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NAVEGAR LO HIBRIDO: UNA SECUENCIA DIDACTICA PARA
PENSAR EL APRENDIZAJE CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL
GENERATIVA EN LA EDUCACION SUPERIOR

Resumen

Este trabajo presenta la secuencia didactica “Navegar lo hibrido”, concebida para integrar la inteligencia
artificial generativa (IAg) en la educacion superior desde una perspectiva critica, ética y situada. La propuesta
se organiza en torno a cinco dispositivos pedagogicos — cartografias del aprendizaje hibrido, bitacora
digital, foro ético, desafio gamificado y mapa de talentos polimatas — que buscan promover la autoria
estudiantil, la reflexién metacognitiva y la construccién colectiva del conocimiento. Cada dispositivo cumple
una funcién especifica: las cartografias permiten visualizar trayectorias y tensiones del aprendizaje hibrido;
la bitacora digital fomenta la escritura reflexiva y el registro de experiencias; el foro ético abre un espacio de
debate sobre dilemas vinculados al uso de la IA; el desafio gamificado introduce dinamicas lidicas para
estimular la participacién; y el mapa de talentos polimatas reconoce saberes diversos y potencia la
colaboracién interdisciplinaria. La metodologia combina instancias sincrénicas y asincrénicas, apoyadas en
tecnologias accesibles y colaborativas, con el proposito de democratizar el acceso y favorecer la inclusion.
Los resultados muestran la emergencia de trayectorias invisibilizadas, la problematizacién de dilemas éticos
y el reconocimiento de saberes multiples, evidenciando que la IAg puede actuar como interlocutora critica
en los procesos formativos. Se concluye que la incorporacién de la IAg, cuando se realiza desde una
pedagogia critica y situada, no solo potencia aprendizajes significativos, sino que también abre caminos para
repensar la educacién superior en clave de innovacion, equidad y justicia social, promoviendo una cultura
académica mas inclusiva, creativa y transformadora.

Palabras clave: aprendizaje hibrido; inteligencia artificial generativa; pedagogia critica; innovacién
educativa; autoria estudiantil.

NAVEGAR O HiBRIDO: UMA SEQUENCIA DIDATICA PARA
PENSAR A APRENDIZAGEM COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL
GENERATIVA NO ENSINO SUPERIOR

Resumo

Este trabalho apresenta a sequéncia didatica “Navegar o hibrido”, concebida para integrar a inteligéncia
artificial generativa (IAg) no ensino superior a partir de uma perspectiva critica, ética e situada. A proposta
organiza-se em cinco dispositivos pedagdgicos — cartografias do aprendizado hibrido, diario digital,
forum ético, desafio gamificado e mapa de talentos polimatas — que visam promover autotia
estudantil, reflexdo metacognitiva e construgao coletiva do conhecimento. Cada dispositivo desempenha um
papel especifico: as cartografias permitem visualizar trajetérias e tensdes do aprendizado hibrido; o diario
digital estimula a escrita reflexiva e o registro de experiéncias; o férum ético abre espaco para debater dilemas
relacionados ao uso da IA; o desafio gamificado introduz dinamicas ladicas que incentivam a participacio;
e o mapa de talentos polimatas reconhece saberes diversos e fortalece a colaboracio interdisciplinar. A
metodologia combina momentos sincronos e assincronos, apoiada em tecnologias acessiveis e colaborativas,
com o objetivo de democratizar o acesso e favorecer a inclusiao. Os resultados evidenciam a emergéncia de
trajetorias invisibilizadas, a problematiza¢do de dilemas éticos e o reconhecimento de multiplos saberes,
mostrando que a IAg pode atuar como interlocutora critica nos processos formativos. Conclui-se que a
incorporacdo da IAg, quando realizada a partir de uma pedagogia critica e situada, ndo apenas potencializa
aprendizagens significativas, mas também abre caminhos para repensar o ensino superior em chave de
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inovagdo, equidade e justica social, promovendo uma cultura académica mais inclusiva, criativa e
transformadora.

Palavras-chave: aprendizagem hibrida; inteligéncia artificial generativa; pedagogia critica; inovagio
educativa; autoria estudantil.

NAVIGATING THE HYBRID: A DIDACTIC SEQUENCE FOR
RETHINKING LEARNING WITH GENERATIVE ARTIFICIAL
INTELLIGENCE IN HIGHER EDUCATION

Abstract

This paper presents the didactic sequence “Navigating the Hybrid”, designed to integrate generative
artificial intelligence (GAI) into higher education from a critical, ethical, and situated perspective. The
proposal is structured around five pedagogical devices —hybrid learning cartographies, digital logbook,
ethical forum, gamified challenge, and polymath talent map— that aim to foster student authorship,
metacognitive reflection, and collective knowledge construction. Each device plays a distinct role:
cartographies allow the visualization of trajectories and tensions in hybrid learning; the digital logbook
encourages reflective writing and experience recording; the ethical forum provides a space to debate
dilemmas related to Al use; the gamified challenge introduces playful dynamics to stimulate participation;
and the polymath talent map acknowledges diverse knowledge and strengthens interdisciplinary
collaboration. The methodology combines synchronous and asynchronous activities, supported by
accessible and collaborative technologies, with the purpose of democratizing access and promoting
inclusion. Results highlight the emergence of invisible trajectories, the problematization of ethical dilemmas,
and the recognition of multiple forms of knowledge, showing that GAI can act as a critical intetlocutor in
educational processes. It is concluded that the incorporation of GAI, when approached through critical and
situated pedagogy, not only enhances meaningful learning but also opens pathways to rethinking higher
education in terms of innovation, equity, and social justice, fostering a more inclusive, creative, and
transformative academic culture.

Keywords: hybrid learning; generative artificial intelligence; critical pedagogy; educational innovation;
student authorship

INTRODUCCION

En el escenario contemporaneo de la educaciéon superior, las modalidades hibridas se han
consolidado como una respuesta a la necesidad de articular lo presencial con lo virtual, ofreciendo
flexibilidad y nuevas oportunidades de aprendizaje. Sin embargo, esta expansion no se produce en un vacio:
esta atravesada por desigualdades estructurales, limitaciones tecnoldgicas y tensiones institucionales que
condicionan la experiencia educativa. En América Latina, y particularmente en Uruguay y Argentina, la
hibridacién pedagoégica se enfrenta a desafios vinculados con la conectividad, la infraestructura y la
formacién docente, lo que exige propuestas criticas que reconozcan la diversidad de trayectorias estudiantiles
y las condiciones reales de las instituciones.

La irrupcién de la inteligencia artificial generativa (IAg) en este contexto abre un campo de
posibilidades y dilemas. Por un lado, la IAg puede actuar como recurso para ampliar perspectivas, generar
materiales, ofrecer retroalimentaciéon y democratizar el acceso a contenidos. Por otro, plantea riesgos
asociados a la dependencia tecnoldgica, la homogeneizacion del lenguaje, la reproduccion de sesgos y la
delegacion de procesos cognitivos en sistemas automatizados. En este sentido, la incorporaciéon de la IAg
en la educacién superior no puede reducirse a un uso instrumental: requiere un abordaje ético, critico y
situado que la conciba como interlocutora y no como sustituto del criterio docente.
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La propuesta que aqui se presenta —la secuencia didactica “Navegar lo hibrido”— se inscribe en este
marco de reflexién. Su disefio articula cinco dispositivos pedagdgicos (cartografias del aprendizaje hibrido,
biticora digital, foro ético, desafio gamificado y mapa de talentos polimatas) que buscan posicionar al
estudiante como protagonista activo de su trayectoria, promoviendo la autorfa ampliada, la metacogniciéon y
la construccién colectiva del conocimiento. Cada dispositivo se vincula con preguntas disparadoras que
habilitan el didlogo critico: ¢qué trayectorias se visibilizan en las experiencias hibridas?, squé tensiones y
aprendizajes emergen del uso cotidiano de la IA?, scémo integrar estas tecnologfas de manera ética y
contextualizadar, ¢qué transformaciones institucionales requiere un aprendizaje hibrido mds justo y
significativor?

La relevancia de esta propuesta excede lo didactico y se proyecta hacia una innovacién sistémica. La
secuencia no solo plantea actividades para el aula, sino que también interpela dimensiones estructurales y
culturales de las instituciones: la necesidad de infraestructura tecnolégica adecuada, la formacién docente
continua, la construccién de comunidades colaborativas y la articulacién con politicas puiblicas. En este
sentido, se concibe como una estrategia integral que puede contribuir a transformar las practicas educativas
y a fortalecer la justicia social en la educacion supetior.

Asimismo, se reconoce que la transformacién digital no se limita al plano pedagégico. La gestién
administrativa y organizacional también se redefine en tiempos de IAg, profesionalizando decisiones y
reduciendo cargas operativas que histéricamente han limitado el trabajo docente. La literatura reciente
advierte sobre el fenémeno de la datificacién educativa que convierte datos en insumos para la gestiéon y la
toma de decisiones (Williamson, 2018). Frente a este escenario, resulta imprescindible sostener una gestion
humanizada, ética y situada, donde la IA actie como soporte y no como sustituto del criterio profesional.

En sintesis, la introduccién de la IAg en la educacion superior plantea un doble desafio: aprovechar
su potencial creativo y democratizador, y al mismo tiempo evitar sus derivas tecnocraticas y excluyentes. La
secuencia didactica “Nawvegar lo hibrido” se propone como un laboratorio de ideas y practicas que busca
responder a este desafio, integrando tecnologias emergentes con pedagogias criticas y colaborativas. Su
finalidad es abrir preguntas mas que clausurarlas, habilitar didlogos mas que imponer respuestas, y construir
caminos hacia una educacién superior mas inclusiva, ética y significativa.

Marco teérico: hacia una pedagogia critica, hibrida y generativa

La innovacién educativa en la educacién superior no puede entenderse unicamente como la
incorporacién de nuevas tecnologifas o metodologias aisladas. Se trata de un proceso sistémico que involucra
dimensiones estructurales, culturales, formativas y politicas. En este sentido, la secuencia didactica “Navegar
lo hibrido” se fundamenta en un marco tedrico que articula la pedagogia critica, la didactica generativa y la
ciudadania digital, reconociendo la centralidad de las emociones, la ética y la diversidad epistémica en los
procesos de aprendizaje.

Desde la perspectiva de la pedagogia critica, el aprendizaje se concibe como una practica dialbgica
y transformadora. Freire (1997) sostiene que enseflar no es transferir conocimientos, sino crear condiciones
para que los estudiantes construyan saberes en interaccién con el mundo. Esta visién se vincula con la
nocién de “pedagogia de la pregunta” (Freire; Faundez, 1986), que invita a problematizar la realidad en lugar
de aceptar respuestas cerradas.

En el contexto hibrido, esta pedagogia se resignifica: las tecnologias digitales no son meros
instrumentos, sino mediaciones que pueden habilitar o limitar la participacion, la justicia y la autonomia.

La didactica generativa aporta un enfoque que reconoce el potencial de la inteligencia artificial
generativa como agente colaborativo (Kap, 2025). En lugar de concebirla como sustituto del docente, se la
entiende como interlocutora critica capaz de ampliar perspectivas, generar recursos y visibilizar sesgos. Este
enfoque exige disefiar prompts criticos, analizar las respuestas de la IA y construir acuerdos colectivos sobre
su uso responsable. La diddctica generativa, por tanto, se inscribe en una légica de coautoria ampliada, donde
estudiantes y docentes dialogan con IA para producir conocimiento situado y ético.
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La ciudadania digital constituye otro eje central del marco teérico; “destacan la importancia de
integrar dimensiones emocionales y relacionales en el e-learning, lo que se traduce en practicas que favorecen
la empatia, la expresion subjetiva y la metacognicién” (Hernandez Sanchez; Ortega Maldonado, 2015, p.
198-199). En este sentido, la ciudadania digital no se limita a competencias técnicas, sino que implica una
postura ética y politica frente a fenémenos como el ciberacoso, la desinformacién y la vigilancia algoritmica.
El foro ético propuesto en la secuencia didactica busca precisamente problematizar estos dilemas y construir
un decdlogo colectivo de uso responsable de la IA.

La nocién de autoria ampliada también resulta clave. Maggio (2012) plantea que el estudiante debe
ser protagonista de su trayectoria, capaz de dialogar criticamente con tecnologias y dilemas éticos. La
produccién de cartografias, biticoras y manifiestos en la secuencia didactica responde a esta perspectiva,
visibilizando saberes, decisiones y emociones que suelen quedar invisibilizados en los dispositivos
tradicionales de evaluacién. Segun Piscitelli (2023, p. 113) “la autorfa ampliada se vincula, ademas, con la
figura de la polimata que reconoce talentos multiples y trayectorias interdisciplinares como recursos
epistémicos valiosos para una educacién mas justa y creativa’.

Finalmente, este marco teérico incorpora aportes de la gamificacién critica y las narrativas
transmedia. Como sostiene Scolari (2013) que sefiala sobre las narrativas multimodales permiten
experiencias inmersivas y significativas, mientras que la gamificacién, resignificada desde una mirada ética,
puede promover aprendizajes auténticos mediante misiones, insignias y micro credenciales. En la secuencia
didactica, estas estrategias se orientan a fomentar el pensamiento complejo (Morin, 2007), la toma de
decisiones informada y la participacién significativa.

En sintesis, el marco tedrico de “Navegar lo hibrido” articula diversas corrientes y enfoques que
convergen en una pedagogia critica, hibrida y generativa. Se trata de una propuesta que reconoce la
complejidad del aprender en tiempos algoritmicos, que valora la diversidad como recurso epistémico y que
concibe la inteligencia artificial generativa como interlocutora critica en la construccion de una educacion
superior mas inclusiva, ética y situada.

METODOLOGIA

La propuesta se implementa en modalidad hibrida flexible, combinando instancias sincronicas,
asincrénicas y presenciales segin las posibilidades institucionales y las trayectorias estudiantiles. Esta
flexibilidad responde a una concepcién pedagogica situada que reconoce la diversidad de ritmos, contextos
y formas de aprender. La secuencia se organiza en cinco momentos articulados que integran autonomia
individual y produccién colaborativa, siempre bajo criterios éticos y de autoria ampliada.

El enfoque metodologico se sustenta en una “logica critica, dialdgica y generativa entendiendo el
aprendizaje como construccién colectiva y contextualizada” (Kap, 2025; Maggio, 2012, p. 47-48). Las
actividades promueven la reflexién metacognitiva, la resolucion creativa de problemas y la integracién de
saberes diversos, recuperando experiencias previas y dilemas éticos vinculados al uso de la inteligencia
artificial generativa (IAg).

1. Situaciones auténticas de aprendizaje

Cada dispositivo parte de experiencias significativas vinculadas a la vida académica de los
estudiantes.

] Cartografias del Aprendizaje Hibrido: permiten visibilizar trayectorias educativas,
tensiones institucionales y aprendizajes emergentes.

. Bitacora Digital sobre el uso de IA: documenta emociones, dudas y aprendizajes frente
a la interaccién cotidiana con herramientas de IA.
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] Foro ético: IA, ciudadania y cuidado: habilita debates sobre dilemas reales, como plagio,
sesgos algoritmicos o dependencia tecnologica.

(] Desafio gamificado: Bitacora sin pereza: promueve el pensamiento critico mediante
misiones que problematizan el uso de IA.

. Mapa de talentos polimatas: reconoce saberes diversos y trayectorias interdisciplinares,
fortaleciendo la autoestima académica y la agencia estudiantil.

Estas situaciones auténticas buscan que el aprendizaje no se reduzca a la acumulacién de contenidos,
sino que se convierta en un proceso reflexivo y situado.

2. Mediacién tecnolégica critica

Las tecnologias se conciben como mediadoras del aprendizaje y no como soportes instrumentales.
Se seleccionan plataformas accesibles y colaborativas (Canva, Padlet, Genially, Copilot), priorizando su
disponibilidad en contextos de baja conectividad. La IA se integra como interlocutora critica bajo mediacién
docente, promoviendo usos éticos, creativos y situados.

La metodologfa incluye:

] Disefio de prompts criticos: para evitar respuestas superficiales y fomentar analisis
profundos.

] Deteccion de sesgos: actividades que ensefian a identificar limitaciones en las respuestas
de la IA.

] Construccion de acuerdos colectivos: decalogos y manifiestos que establecen criterios

compartidos de uso responsable.

HEste enfoque reconoce que la infraestructura tecnolégica no es neutra: configura posibilidades de
inclusién, participacion y justicia educativa.

3. Evaluacién formativa y participativa

Anijov Ich y Cappelletti (2017, p. 13-14) afirman que la evaluacién de esta secuencia diddctica se
concibe como una “practica formativa, participativa y situada, orientada a acompafiar los procesos de
aprendizaje mas que a certificar resultados”. Se fundamenta en aportes que destacan “el valor de la
autoevaluacion para la metacognicion y la autonomia” (Andrade; Du, 2007, p. 160), “la coevaluacién como
practica dialogica” (Panadero; Alonso-Tapia, 2013, p. 560) y el portafolio como espacio de documentacion
significativa y construccién identitaria (Barrett, 2007).

En coherencia con el enfoque de autorfa ampliada y pedagogia critica adoptado, las rubricas se
elaboran de manera colaborativa y contemplan criterios como autenticidad, creatividad, uso ético y critico
de la IA, participacion, registro metacognitivo y reconocimiento de saberes diversos. Este enfoque favorece
la apropiacién de los criterios por parte de los estudiantes y habilita procesos continuos de revision.

Cada dispositivo cuenta con modalidades especificas:

] Cartografias: se valoran coherencia narrativa, reflexion critica y creatividad expresiva.

(] Bitacora digital: autenticidad del registro, analisis ético y profundidad metacognitiva.
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] Foro ético: argumentacién, participacioén respetuosa y construccioén de acuerdos.

° Desafio gamificado: creatividad y problematizacién en cada misién, con micro
credenciales como evidencias.

° Mapa de talentos polimatas: autenticidad, vinculacién interdisciplinar y aporte al mural
colaborativo.

La evaluacién formativa refuerza la agencia estudiantil y la calidad del intercambio entre pares,
consolidando el portafolio digital como dispositivo de sintesis y construccion identitaria.

4. Aspectos éticos y autorfa ampliada

La metodologfa incorpora explicitamente consideraciones éticas:

o Consentimiento informado en el uso de plataformas digitales.

° Transparencia en la integracién de IA como coautora critica.

] Reconocimiento de la autorfa estudiantil y docente en cada produccién.

(] Prevencién de la dependencia tecnolégica y promocién del pensamiento complejo.

La nocién de autoria ampliada se convierte en eje transversal: los estudiantes no solo producen
contenidos, sino que reflexionan sobre sus decisiones, emociones y dilemas éticos, construyendo una voz
propia en didlogo con la IA y con sus pares.

En conjunto, la metodologia configura una experiencia pedagogica integral y transformadora que
interpela a docentes y estudiantes frente a la pregunta central: sedmo aprender con una inteligencia no humana gue,
sin embargo, aprende de lo humano? La secuencia didactica se convierte en un laboratorio de ideas y practicas que
busca potenciar trayectorias diversas, visibilizar tensiones institucionales y construir una educacién superior
mas inclusiva, ética y significativa.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de la secuencia didactica “Navegar lo hibrido” se expresan tanto en los productos finales
como en los procesos reflexivos, las decisiones tomadas y los vinculos construidos entre estudiantes y
docentes. La propuesta permitié visibilizar trayectorias educativas invisibilizadas, problematizar el uso
cotidiano de la inteligencia artificial generativa (IAg) y reconocer saberes diversos como parte del capital
colectivo. La discusién que sigue organiza los hallazgos en tres dimensiones principales: trayectorias y
subjetividades, usos criticos y dilemas éticos de la IA, y reconocimiento de saberes diversos y agencia
estudiantil.

1. Trayectorias y subjetividades

Las Cartografias del Aprendizaje Hibrido revelaron recorridos que suelen quedar fuera de los
dispositivos tradicionales de evaluacion. Se evidenciaron desigualdades en el acceso a la conectividad,
fragmentacién de tiempos de estudio, sobrecarga cognitiva y falta de acompafiamiento docente. Estas
cartografias permitieron sistematizar estrategias de resiliencia desarrolladas por los estudiantes: redes de
apoyo entre pates, uso creativo de recursos gratuitos, apropiaciéon de plataformas colaborativas y gestion
autéonoma de los tiempos.
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La “Carta de navegacion hibrida”, como producto colectivo, sintetizé principios y compromisos
para enriquecer las practicas educativas. Este hallazgo confirma lo sefialado por Area Moreira (2021), quien
plantea que el aprendizaje situado reconoce las condiciones reales de los sujetos y las convierte en insumos
pedagdgicos. La discusion sobre trayectorias también visibilizo tensiones institucionales: la falta de politicas
sostenidas de inclusién digital y la necesidad de repensar la evaluacién desde una légica formativa y
contextualizada.

2. Usos criticos y dilemas éticos de la IA

Las Bitacoras Digitales mostraron practicas diversas y emociones ambivalentes frente a la IA:
fascinaciéon por su potencial creativo, desconfianza ante la posibilidad de sesgos, y dependencia en tareas
rutinarias. El Desafio Gamificado promovié un uso critico mediante misiones orientadas a detectar sesgos,
formular prompts éticos y evaluar la veracidad de los contenidos generados. Estas actividades habilitaron
reflexiones sobre la “cognicién perezosa” (Carr, 2011), que advierte sobre el riesgo de delegar procesos
cognitivos en sistemas automatizados.

El Foro Etico consolidé estos aprendizajes en un decilogo de ciudadania digital critica, centrado
en la transparencia, la contextualizacion y la defensa de derechos. Este resultado se vincula con la nocién de
ética algoritmica, que exige reconocer que los sistemas de IA no son neutrales, sino que reproducen sesgos
y decisiones politicas. La discusién permitié confirmar que la integracién de IA en la educacién superior
debe estar mediada por criterios éticos claros y por la participacion activa de estudiantes y docentes en la
construccién de acuerdos colectivos.

3. Reconocimiento de saberes diversos y agencia estudiantil

El Mapa de talentos polimatas permitié integrar habilidades y experiencias que exceden lo
disciplinar, fortaleciendo la autoestima académica y el sentido de pertenencia. Los estudiantes visibilizaron
talentos vinculados con el arte, la musica, la programacion, la escritura creativa y la gestion comunitaria,
reconociendo que la diversidad epistémica es un recurso valioso para la innovacion educativa. Este hallazgo
se articula con la figura del polimata (Piscitelli, 2023), que plantea la necesidad de reconocer trayectorias
interdisciplinares como horizonte deseable en contextos hibridos.

La evaluaciéon formativa, sustentada en rubricas compartidas y autoevaluacién metacognitiva,
increment6 la agencia estudiantil y la calidad del intercambio entre pares. El portafolio digital se consolidé
como dispositivo de sintesis y construccién identitaria, permitiendo que cada estudiante narrara su
trayectoria y reflexionara sobre sus aprendizajes. Este enfoque confirma lo sefialado por (Panadero y Alonso-
Tapia, 2013; Barrett, 2007; Andrade y Du, 2007), quienes destacan el valor de la coevaluacién como practica
dialégica que fortalece la autonomia y la participacion.

Discusion critica

Los resultados obtenidos permiten discutir la relevancia de la secuencia didactica en tres planos:

1. Pedagdgico: la propuesta demostré que la integracion de IA puede enriquecer las practicas
educativas siempre que se conciba como interlocutora critica y no como sustituto docente. La autoria
ampliada y la metacognicion se consolidaron como ejes centrales del aprendizaje hibrido.

2. Institucional: los hallazgos evidencian la necesidad de politicas de inclusién digital,
formacién docente continua y cultura colaborativa. La innovacién no puede depender dnicamente de
iniciativas aisladas, sino que requiere condiciones estructurales sostenidas.

3. Etico-politico: la discusién sobre dilemas éticos confirma que la TA no es neutra y que su
integracion en la educacion superior debe estar acompafiada de acuerdos colectivos, transparencia y defensa
de derechos. La ciudadania digital critica se convierte en una competencia indispensable para estudiantes y
docentes.

En conjunto, los resultados y la discusion muestran que “Navegar lo hibrido” no solo es una secuencia
didactica, sino también una estrategia de innovacién sistémica. La propuesta permitio visibilizar trayectorias
invisibilizadas, problematizar el uso de IA y reconocer saberes diversos, configurando un laboratorio de
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ideas que abre nuevas preguntas sobre como aprender con una inteligencia no humana que, sin embargo,
aprende de lo humano.

CONSIDERACIONES FINALES

La secuencia didactica “Nawvegar lo hibrido” se propuso como una intervencion pedagogica
situada, pero a lo largo de su desarrollo fue creciendo hasta convertirse en una estrategia de
innovacion sistémica. LLos resultados obtenidos en cada dispositivo —cartografias, biticoras, foros,
desafios y mapas de talentos— evidenciaron que la integracion critica de la inteligencia artificial
generativa (IAg) en la educacion superior no solo es posible, sino también necesaria para construir
practicas mas inclusivas, éticas y significativas.

En primer lugar, se logro el objetivo general de visibilizar trayectorias educativas hibridas y
reconocer las tensiones que atraviesan la vida académica en contextos de desigualdad digital. Las
cartografias y la “Carta de navegacion hibrida” mostraron que los estudiantes desarrollan estrategias
creativas y resilientes para enfrentar obstaculos, lo que confirma la importancia de disenar
propuestas que reconozcan la experiencia situada del estudiantado. Este hallazgo refuerza la idea
de que la innovacién pedagogica no puede desvincularse de las condiciones materiales y culturales
de las instituciones.

En segundo lugar, la secuencia permitié problematizar el uso cotidiano de la IA desde una
perspectiva ética y critica. Las bitacoras digitales y el desafio gamificado habilitaron reflexiones
sobre la fascinacion y la desconfianza que genera la IA, asi como sobre los riesgos de dependencia
cognitiva. El foro ético consolidé estas discusiones en un decalogo de ciudadania digital critica, que
constituye una contribucion practica para orientar el uso responsable de tecnologias emergentes en
la educacion superior. Este resultado demuestra que la IA puede ser un catalizador de pensamiento
critico, siempre que se integre bajo mediacién docente y criterios éticos claros.

En tercer lugar, el mapa de talentos polimatas visibilizé saberes diversos y trayectorias
interdisciplinares, fortaleciendo la autoestima académica y la agencia estudiantil. La nocién de
polimatia se resignific6 como horizonte deseable en contextos hibridos, donde la diversidad
epistémica se convierte en recurso para la innovacion educativa. Este hallazgo confirma que la
educacion superior debe reconocer y valorar las multiples formas de produccion de conocimiento,
mas alla de los limites disciplinares tradicionales.

Las contribuciones de este trabajo son tanto tedricas como practicas. En el plano teérico,
se articula la pedagogia critica con la didactica generativa y la ciudadania digital, ofreciendo un
marco conceptual para pensar la integracién de IA en la educacién superior. En el plano practico,
se presenta una secuencia didactica replicable y adaptable, que puede ser implementada en
instituciones con diferentes niveles de infraestructura y conectividad. Ademas, se propone un
enfoque de evaluacion formativa y participativa que refuerza la agencia estudiantil y la construccion
colectiva del conocimiento.

No obstante, la investigacién reconoce sus limitaciones. La implementacién de la secuencia
depende de condiciones institucionales que no siempre estan garantizadas: conectividad estable,
formaciéon docente continua, cultura colaborativa y politicas puablicas de inclusion digital.
Asimismo, el tiempo destinado a la innovaciéon pedagdgica suele ser limitado en las agendas
docentes, lo que exige un reconocimiento institucional de estas practicas. Estas limitaciones abren
la posibilidad de futuras investigaciones orientadas a explorar como escalar la propuesta en
diferentes contextos y cémo articularla con programas normativos y redes de innovacion.
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Desde una perspectiva critica, afectiva y generativa, este trabajo reafirma que navegar lo
hibrido no es solo una cuestion de formatos o plataformas, sino una practica politica,
epistemoldgica y pedagogica. Implica reconocer la complejidad del presente, habilitar la diversidad
de voces y construir colectivamente futuros mas justos, inclusivos y creativos. “En tiempos de
incertidumbre y automatizacion, educar con IA no es delegar, sino dialogar; no es reemplazar, sino
reimaginar; no es acelerar, sino detenerse a pensar con otros” (Harari, 2018, p. 53).

El presente trabajo no cierra un proceso educativo, sino que lo abre. Como laboratorio de
ideas, queda disponible para ser replicada, adaptada, tensionada y mejorada en otros contextos. Su
potencia no reside en su formato, sino en su capacidad de habilitar preguntas, vinculos y decisiones
pedagdgicas con sentido. Porque en definitiva, innovar en educaciéon no es incorporar lo nuevo,
sino transformar lo que sea necesario.

En conclusion, “Navegar lo hibrido” demuestra que la integracion critica de la inteligencia
artificial generativa en la educacion superior puede potenciar aprendizajes significativos, visibilizar
trayectorias invisibilizadas y fortalecer la justicia educativa. La propuesta no clausura el debate, sino
que abre nuevas preguntas: jcomo garantizar que la IA se utilice de manera ética y situada?, ¢qué
transformaciones institucionales son necesarias para sostener la innovacion?, ¢qué voces aun faltan
en nuestras narrativas educativas? Estas preguntas invitan a continuar el camino hacia una
educacion superior mas inclusiva, creativa y transformadora, donde la IA actie como interlocutora
critica y no como sustituto del criterio humano.
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