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Impacto de la educaciéon no formal en la formacion profesional y el empleo

Resumen

En este articulo presentamos una investigacion orientada a estudiar el impacto de la educacién no
formal en las trayectorias formativas de personas adultas en Argentina a partir de una encuesta
estructurada, con 1.094 respuestas efectivas, dirigida a participantes de cursos brindados por
efectores socios de la Camara Argentina para la Formacion Profesional. Los participantes fueron
consultados respecto a sus motivaciones, el impacto laboral que tuvo su formacion, la proyeccion
territorial de su experiencia formativa y percepcion del valor formativo de los cursos que ellos
mismos realizaron. Los resultados muestran que la educacién no formal funciona como
complemento y actualizacién de la educacion formal, especialmente valorada por su flexibilidad,
aplicabilidad y orientaciéon a necesidades concretas. La investigacion realizada pone en evidencia
la relevancia que los participantes de experiencia de educacion no formal le asignan en relacién
con su actualizacién y proyeccion socio ocupacional. A partir de ello es posible plantear la
necesidad de fortalecer la articulacién de la educaciéon no formal en el marco de las politicas
publicas con arreglo a la legislacion vigente.

Palabras-clave: educaciéon no formal; formacién para el empleo; trayectorias laborales;
aprendizaje permanente.

Impacto da educagiao nao formal na formagao profissional e no emprego

Resumo

Neste artigo, apresentamos um estudo que visa estudar o impacto da educagdo niao formal nas
trajetorias educacionais de adultos na Argentina. Esta pesquisa, com 1.094 respostas reais, foi
realizada entre participantes de cursos oferecidos por organizagdes parceiras da Camara
Argentina de Formagao Profissional. Os participantes foram questionados sobre suas
motivagdes, o impacto de sua formagdo no emprego, o escopo territorial de sua experiéncia de
formagdo e sua percep¢ao do valor educacional dos cursos que realizaram. Os resultados
mostram que a educa¢do nio formal serve como um complemento e atualizagao da educagao
formal, especialmente valorizada por sua flexibilidade, aplicabilidade e foco em necessidades
especificas. A pesquisa realizada destaca a importancia que os participantes da experiéncia de
educagiao niao formal atribuem a ela em relagao ao seu desenvolvimento e proje¢ao socio laboral.
Com base nisso, ¢ possivel levantar a necessidade de fortalecer a integragcao da educagdo nio
formal no ambito das politicas publicas, de acordo com a legislacao vigente.

Palavras-chave: Educacdo nao formal; formagao profissional; percursos de carreira;
aprendizagem ao longo da vida.

Impact of non-formal education on vocational training and employment

Abstract

In this article, we present a study aimed at studying the impact of non-formal education on the
educational trajectories of adults in Argentina. This survey, with 1,094 actual responses, was
conducted among participants in courses offered by partner organizations of the Argentine
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Chamber for Vocational Training. Participants were asked about their motivations, the
employment impact of their training, the territorial scope of their training experience, and their
perception of the educational value of the courses they took. The results show that non-formal
education serves as a complement and update to formal education, especially valued for its
flexibility, applicability, and focus on specific needs. The research conducted highlights the
importance that participants who experienced non-formal education assign to it in relation to
their socio-occupational development and projection. Based on this, it is possible to raise the
need to strengthen the integration of non-formal education within the framework of public
policies in accordance with current legislation.

Keywords: non-formal education; training for employment; career paths; lifelong learning.

Introduccién

El presente estudio analiza las experiencias, motivaciones e impactos de la educacién no
formal en la formacién para el empleo de quienes participan en este tipo de propuestas a partir
de un relevamiento realizado en colaboracion entre la Camara Argentina para la Formacion
Profesional y Capacitacion Laboral y el Centro de Estudios sobre Educacion No Formal de la
Facultad de Humanidades y Artes de la Universidad Nacional de Rosario (Argentina). La
investigaciéon aporta evidencia empirica para el debate académico y social sobre el rol de la
educacién no formal en el fortalecimiento de la sociedad civil, el acceso al conocimiento y la
mejora de las condiciones de empleabilidad.

La investigacion esta destinada a caracterizar las cualidades de los diferentes tipos de
experiencias recogidas por quienes han realizado trayectorias de formacién para el empleo a
través de dispositivos de Educaciéon no formal en un contexto de profundas transformaciones en
el mundo laboral y educativo.

Los cambios vertiginosos ante el avance de las nuevas herramientas y la necesidad de
adquisicion de habilidades blandas impactan en la busqueda de nuevas propuestas educativas, de
capacitacion y actualizacion de los conocimientos disponibles. “La caracteristica que define a la
educacién no formal es que constituye una adicion, alternativa o complemento a la educacion
formal dentro del proceso de aprendizaje permanente de las personas (UNESCO, 2011, p 84),
garantizando el derecho al acceso a la educacion. En este aspecto, la practica educativa en el
campo de la educacién no formal permite tomar dimensiéon de los aportes que esta modalidad
brinda a la sociedad civil, facilitando el acceso al conocimiento, el aprendizaje ubicuo para el
fortalecimiento de la poblacién y la democratizaciéon de los saberes en fuentes confiables
orientada a la formacion laboral y profesional. En este escenario, la educacién no formal se
presenta como una alternativa estratégica, complementaria a la educaciéon formal tradicional y
también expansiva hacia sectores sociales emergentes para dar respuesta a las demandas de
aprendizaje continuo y a la reconversién profesional.

Educacion no formal y empleo

En Argentina, el acceso flexible, la orientacién practica y la adaptabilidad de la educacién
no formal han cobrado relevancia, especialmente entre personas adultas en edad laboral activa
que buscan mejorar su empleabilidad, reconvertirse profesionalmente o complementar su
formacion previa. Sin embargo, pese a su expansion, persisten interrogantes sobre su verdadero
impacto en las trayectorias formativas y laborales de los participantes, asi como sobre su
reconocimiento y valoracion social. Por ello, es necesario advertir las fortalezas y debilidades en
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los procesos correspondientes e identificar prospectivamente su impacto.

Como senala Kerrigan, es necesario “identificar las mejores estrategias para que la oferta
educativa y formativa del pais responda adecuada y rapidamente a las demandas laborales con
proyecciones al sistema productivo” (Kerrigan, 2020, p. 9).

Desde el punto de vista de los aprendizajes, la ubicuidad espacial y temporal de esta
modalidad posibilita el acceso continuo a la formacién en un nivel nunca visto. La diferenciacion
tradicional entre educaciéon formal y no formal se hace difusa cuando comprendemos que la
localizacion fisica de orientadores y aprendientes ya no es realmente una restriccion en cuanto a
doénde y como aprender (Burbules, 2014, p. 4). Asimismo, es relevante la flexibilidad del acceso a
las propuestas formativas en relaciéon con el tiempo como recurso y como escenario (Brambilla
C, 2021, p. 68), ante las nuevas configuraciones sociales productivas y la emergencia de
novedades en los procesos y en los dispositivos.

La aceleracion tecnoldgica, los cambios en los perfiles de empleabilidad y las nuevas
dinamicas productivas exigen una constante actualizacion de saberes, habilidades y competencias
frente a las nuevas modalidades de comunicacién y construccion de lazos sociales que inducen a
transformaciones en los significados que trabajo y educaciéon tienen en el plano macro
sociocultural, politico y econémico (Brambilla, 2022).

En este contexto, es innegable que el alcance de la educaciéon no formal tiene una
correlaciéon directa con el crecimiento sostenido de la educaciéon a distancia mediada por
tecnologia, tanto en sus modalidades sincronicas como asincronicas (Martini, 2025). La
neutralidad de las herramientas digitales es una ilusién y las decisiones sobre su disefio y su uso
son una discusion pertinente por parte de las ciencias sociales (Martini, 2025).

La cultura fue mudando desde la solidez de estructuras y roles hacia pautas cada vez mas
evanescentes, mas liquidas, produciendo un quiebre de fondo (Casullo, 2004) 'y,
consecuentemente, flexibilizando conocimientos, saberes, tiempos, espacios y vinculos.

La participacion de los actores y su involucramiento en el proceso de formacién permanente
y de capacitacion procuran la formacién profesional para el acceso a mejores condiciones de
vida, tanto en el plano simbdlico como material. “En todas las regiones del mundo emergen
“educaciones permanentes”.A raiz del incremento constante en el nivel general de las capacidades
de aprendizaje de las poblaciones jovenes y adultas, observamos una prolongacién y una
diversificacién de los ciclos educativos a lo largo de la vida, asi como una proliferacion de los
actores educacionales”. (Bélanger, 2012, p 4). El capital cultural es una construccion de maltiples
significaciones que se va tejiendo de acuerdo con las condiciones materiales, sociales y a las
elecciones en la formacion.

Una problematica de gran importancia para el disefo, planificacién y gestiéon de las
propuestas de formacién laboral y socioprofesional es el desfase que existe entre los
requerimientos de la produccién y los servicios y la morosidad que imponen los tiempos de los
dispositivos de educacion formal orientados al trabajo. Sin dudas, esto obedece en buena medida,
a la debilidad histérica, en Argentina, de espacios institucionales de planificacién econémica y
social que articulen organismos estatales y privados y organizaciones de la sociedad civil para un
planeamiento serio y eficaz dirigido a una formacion profesional integral.

Otros rasgos de la Educacion no formal destinados a asegurar la ubicuidad de los
aprendizajes son su ductilidad, su diversidad y su proximidad con las necesidades de los
aprendientes. La organizacion adhocratica de la educacién no formal, por su parte, contribuye a
asegurar la accesibilidad a través de las redes digitales y facilita la desburocratizacion del ingreso,
la permanencia y el egreso de los dispositivos de formacién. De este modo, la formacién se
transforma en wuna intervencién contingente en la que prevalece la oportunidad v,
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consecuentemente, la ubicuidad.

La educacion no formal enfocada en la construccion de competencias laborales y
profesionales ha sido no s6lo antecesora de la educacion formal, sino que, aun luego de que ésta
comenzara a ocuparse de la cuestién, las instancias no formales sostuvieron y sostienen la
complementariedad, la accesibilidad y la actualizacién oportuna de los saberes y competencias
necesarios para hacer frente a las novedades acompasandose con los ciclos de innovacion
tecnolégica. Como se ha sefialado “buena parte de la formaciéon para el trabajo esta y ha estado
en el territorio de la educaciéon no formal. Hay, en este punto, un debate — aun no saldado — en
relaciéon con la articulacién entre la educacion formal y la educacion no Formal” (Brambilla;
2024, p.38). Es por ello por lo que es pertinente destacar los aportes de (Vazquez; 1995, p. 49)
cuando advierte que “La distincién entre educacién formal y no formal afecta muy directamente
a la formacion profesional, toda vez que como sefiala Cardona; (1995, p. 13) muchos principios,
ideas, tendencias y posibilidades de innovaciéon estan siendo postergadas por la rigidez del
sistema educativo”. La falta de flexibilidad y aggiornamento de las nuevas competencias requeridas
port los sistemas productivos y por el contexto globalizados de los sistemas educativos formales,
da por resultado que nifios, jovenes y adultos, procuren en la educacién no formal, nuevas
herramientas a través de la actualizacién de los conocimientos.

Esta investigacion

En este informe se presentan los principales resultados obtenidos, abordando, en primer
lugar, el perfil sociodemografico de los encuestados seguido por los motivos que los impulsaron
a elegir esta modalidad educativa, la comparacién que realizan con otras opciones educativas, el
impacto concreto que estos cursos tuvieron en su inserciéon laboral vy, finalmente, las
proyecciones laborales y socio-profesionales surgidas a partir de esta formacion. A partir de los
interrogantes planteados en el libro “Las formas de la educaciéon no formal” (Brambilla, 2024),
procuramos indagar los rasgos de la educaciéon no formal relativos a la temporalidad, al
aprendizaje basado en problemas, a la gestion adhocratica y a la ubicuidad y su valoracién por
quienes han transitado experiencias en esta modalidad educativa. A partir de ello surge la
pregunta fundante de este trabajo: ;Cémo impacta la formacién y la capacitacion en educacion
no formal en la empleabilidad y el trabajo?

El objetivo principal fue relevar las experiencias, motivaciones e impactos de la educacion
no formal en las trayectorias educativas y laborales de los encuestados.

Se plantearon dos hipdtesis:

Las formas de la educaciéon no formal relativas a la disponibilidad temporal, el aprendizaje
basado en problemas, la gestion adhocratica y la ubicuidad son rasgos valorados por quienes han
transitado experiencias de educacion no formal enfocadas en la formacion para el empleo.

La formacién y capacitacion para el trabajo a través de la educaciéon no formal impacta
positivamente en las condiciones de empleabilidad de quienes transitan por ella.

Método

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo de caracter descriptivo, basado en la aplicacion
de una encuesta estructurada a participantes de cursos de educaciéon no formal enfocados en la
ocupacion y la empleabilidad.

La poblacion objeto de estudio estuvo compuesta por personas que participaron en cursos
de formacién no formal organizados por efectores socios de la Camara Argentina para la
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Formaciéon Profesional y Capacitacién Laboral. La encuesta obtuvo un total de 1.094 respuestas.

Se disefi6 un formulario en linea compuesto por preguntas cerradas y de opciéon multiple. La
estructura de la encuesta recolectd informacion sobre perfil sociodemografico (edad, género,
nivel educativo, situaciéon laboral), motivos para elegir educacién no formal, comparaciéon con
otras opciones educativas, impacto de la formacion en la insercién o mejora laboral, modalidad
de trabajo actual y cambios en el ambito laboral areas, de estudio de los cursos realizados,
percepcion de los aportes de la educacion no formal como complemento a la formacion previa,
ambitos de proyeccion laboral alcanzados tras la formacion.

La encuesta fue distribuida de manera online entre los participantes de los cursos,
garantizando el anonimato y la confidencialidad de las respuestas. Posteriormente, se realizé un
analisis estadistico descriptivo de las variables recogidas identificando frecuencias y porcentajes
para las diferentes categorias de respuesta. También se efectuaron cruces de variables relevantes
para explorar relaciones significativas entre caracteristicas sociodemograficas, motivos de
eleccién, impacto laboral y percepcion de beneficios de la educacion no formal.

La encuesta fue enviada a un total de 52.357 personas que participaron en cursos de
formacién no formal organizados por la Camara Argentina para la Formacion Profesional. Se
obtuvieron 1.094 respuestas efectivas, lo que representa una tasa de respuesta del 2,1%.

Si bien el diseio de la muestra se basé en la participacién voluntaria (muestreo no
probabilistico), el tamafio alcanzado permite estimar un margen de error aproximado de £2,9%
con un nivel de confianza del 95%, otorgando solidez estadistica a los resultados presentados.

El calculo del margen de error se realiz6 mediante la férmula cldsica para poblaciones
finitas, ampliamente difundida en la literatura metodoldgica (Schaffer et al., 2006), considerando
una proporcién poblacional maxima de variabilidad (p = 0,5) y el valor critico correspondiente al
nivel de confianza adoptado.

El margen de error (ME) fue calculado utilizando la férmula para poblaciones finitas como
se muestra en la Tabla 1.

ME=Zp (1-p) n. N-nN-1

ME= 1,96 0,5 (1-0,5) 1094
52357-109452357-1
ME= 1,960,0002285. 0,9791
ME=1,96. 0,0151. 0,9895
ME=0,0293 o 2,93%
Tabla 1. Confiabilidad de la muestra

Variable Valor
Tamano de la poblacion (N) 52.357
Tamafo de la muestra (n) 1.094
Nivel de confianza 95 %
Valor Z (para 95 % 1,96
Proporcion esperada (p) 0,5 (maxima variabilidad)
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RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos verifican las hipdtesis propuestas. Se ponen de manifiesto
coincidencias en las respuestas en las diferentes experiencias educativas anteriores y nivel
alcanzado. También se presentan interesantes modulaciones en virtud de los rangos etarios y el
género.

Gridfico 1. Datos de la muestra en relacién al rango

¢En qué rango de edad te encuentras?
1.104 respuestas

@ Menos de 18 afios
@ 18 a 24 afios

@ 25a 34 afios

® 35244 afos

@ 45 a 54 afios

® 55 a 64 afos

@ 65 afios 0 mas

etario

La mayoria de las personas encuestadas tienen entre 35 y 54 afios, representando un
00,5% del total (31,8% entre 45 y 54 afios, y 28,7% entre 35 y 44 afios). Le siguen los grupos de
25 a 34 afios (20,1%) y 55 a 64 afos (11,3%). La participacién de jovenes entre 18 y 24 afios es
mas reducida (6%), y es practicamente nula en los extremos etarios: menores de 18 afios y
mayores de 65 afos, lo cual podtia estar vinculado tanto a las caracteristicas de la oferta como a
las necesidades y habitos formativos de cada etapa de la vida. E1 98% de los encuestados incluye
a la poblacién claramente ubicada como poblacién econémicamente activa, que realiza o busca
educacion no formal. Dado que el mayor porcentaje se encuentra en la franja etaria de 35 a 55, lo
que implica la importancia que la poblacién le asigna y podtia inferirse la evidencia, que ese,
grupo etario en particular, requiere actualizacién de conocimientos y procura nuevos saberes ante

los avances tecnolégicos, dato que es consistente con la respuesta del grafico.
Grdfico 2. Género

Género
1.104 respuestas

@ Masculino

@ Femenino
Prefiero no decirlo

@ No binario

@ Ambos sexo

Uno de los datos mas significativos es la fuerte predominancia femenina: el 78,5% de
quienes realizaron estos cursos se identifican como mujeres, frente a un 21,2% de varones. Las
opciones “prefiero no decirlo”, “no binario” y “ambos sexos” tienen una representacion
testimonial. Este dato revela una clara mayoria femenina en la educacién no formal, lo cual
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sugiere que las mujeres encuentran en esta modalidad una oportunidad de formacién accesible,
flexible y compatible con otras responsabilidades, especialmente en contextos de desigualdad
estructural de género. Tal como lo plantea el documento de UNESCO (2020) en el Documento
Educaciéon no formal, desarrollo sostenible y la Agenda de Educacion 2030: estudio de practicas
de la sociedad civil en América Latina y el Caribe en el punto dos del titulo “recomendaciones de
las OSC para alcanzar la Meta 4.7 en América Latina y el Caribe se debe “Fortalecer a las
organizaciones y las tematicas con mayor debilidad en las agendas educativa” es preciso “brindar
apoyo técnico y financiero a las practicas examinadas con el objetivo de que los colectivos de
mujeres sean reconocidos como interlocutores sociales y actores politicos en los paises de la
region” cuestiones que se evidencian en este grafico, ya que las mujeres son proactivas en busca
de capacitacion continia procurando transformaciones.

Grdfico 3.

Nivel educativo alcanzado

Maximo nivel educativo formal alcanzado
1.104 respuestas

@ Primario incompleto

14,9% @ Primario completo
® Secundario incompleto
16,6% @ Secundario completo
‘ @ Terciario incompleto

@ Terciario completo

@ Universitario incompleto
@ Universitario completo
@ Posgrado

Los datos respecto al nivel educativo formal alcanzado muestran que la educaciéon no
formal no reemplaza la educacién formal, sino que la complementa, siendo elegida tanto por
quienes han terminado el nivel medio como por quienes ya cuentan con formacién terciaria o
universitaria. La posibilidad de adquirir conocimientos practicos, de forma accesible y en
tiempos breves, parece ser un valor agregado que responde a necesidades especificas de
actualizacion, reconversion laboral o especializacion. Este dato permite despejar la idea erronea
que educaciéon no formal es una educacion de menor calidad que la educacion formal (Coombs,
1985) ya que se evidencia, a partir de los datos obtenidos -el 60% del total de los respondientes-
pertenecen al grupo de personas que tienen niveles educativos medios y superior aprobados.
Las funciones expansivas y de perfeccionamiento de la educaciéon no formal se evidencian en
este grafico.

Tabla 1.

Motivos de eleccion de practicas en Educacion no formal.
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Flexibilidad horaria

Accesibilidad
geografica

Costo

Duracion

Aprendizaje practico

Cambio en mi perfil

laboral

Falta de acceso a la
Ed F

ormal

Complemento de mi
formacion formal

Interes especifico

Otro

Cuando los participantes fueron consultados sobre los motivos que los llevaron a optar por
la educacion no formal en lugar de otras opciones educativas, aparecieron multiples factores
vinculados a la accesibilidad, la practicidad y la orientacion laboral de este tipo de formacion. Se
les dio la posibilidad de seleccionar mas de una respuesta y agregar una respuesta abierta escrita
por ellos. Esto permitié evitar un recorte abrupto de la seleccion de motivaciones y evitar
colisionar con la evidente multicausalidad a la hora de decidir formarse.

Los principales motivos seleccionados fueron la flexibilidad horaria (65%), aprendizaje
practico (40,5%), interés especifico o especializacion puntual (34,1%), accesibilidad geografica
(32,9%) complemento de la educacion formal (30,7%), duracion (25,6%), costo (22,8%), cambio
del perfil laboral (16,7%), falta de acceso a educacién formal (7,7%). Estos datos evidencian que
la educaciéon no formal responde a una demanda concreta de formacion accesible, agil y
orientada a necesidades especificas. La flexibilidad horaria aparece como el factor mas valorado.
Esto si bien puede explicarse por las exigencias laborales y personales de quienes acceden,
responde a un contexto general que obliga a las personas a colar su capacitacion en los huecos
que el mercado laboral permite. Al mismo tiempo se refleja en las respuestas que existe una la
naturaleza practica y especializada de los cursos no formales que tiende a responder eficazmente
a las expectativas de formacion aplicable y util en el corto plazo.

Tabla 2.

Opciones educativas

{Consideraste otras opciones antes de optar por la educacion no formal?
(Puedes seleccionar varias opciones)

1.110 respuestas

Educacion universitaria
Cursos técnicos formales...
Aprendizae autodidacta
No consideré otras opciones

%1 (25%)
%5 (329%

179(16,1%) 396,(35,7%)
L

Si bien la educacién no formal fue finalmente la opcion elegida por quienes respondieron la
encuesta, muchas personas evaluaron previamente otras alternativas. Al permitir seleccionar
mas de una opcion, los resultados muestran un panorama diverso en cuanto al proceso de
decision. En este caso, los resultados fueron: no consideraron otras opciones, (35,7%), cursos
técnicos formales o terciarios (32,9%), educacion universitaria (32,5%), aprendizaje autodidacta
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(16,1%).

Estos datos revelan que una proporciéon importante de quienes eligieron la educacion no
formal (mas de un tercio) lo hicieron convencidos desde el inicio, sin explorar alternativas.

Sin embargo, es imposible soslayar que una mayoria cotejo su decisiéon con opciones dentro
del sistema de educacioén formal como carreras universitarias o terciarias. Si bien el hecho de
que hayan decidido por la opcién no formal refuerza su competitividad en la practica, también
refleja la importante presencia y legitimidad que conserva el sistema formal como opcion valida
y en algun punto deseable, que justifica las razones de esta investigacion, pero también invita a

seguir indagando sobre las razones por las cuales las personas eligen la educacién no formal.
Grdfico 4.

Impacto de la Educacién no formal en el ambito profesional y laboral.

¢Como describirias el impacto del curso en tu vida laboral?
1.104 respuestas

@ Mejoré en mi trabajo actual

@ No he visto cambios significativos

@ Obtuve un nuevo empleo

@ No tengo trabajo

@ Uso personal

@ Los cambios son personales

@ Me parecio muy malo el curso

@ No fue a nivel laboral por lo que realic...

1713 ¥

Uno de los ejes centrales de esta encuesta era comprender como es que influye la educacion
no formal en la vida laboral/profesional de las personas. A priori hay que mencionar que los
resultados recogidos muestran un balance positivo respecto de la percepcién de quienes
realizaron estos cursos en relaciéon al impacto en su vida laboral. La distribucién fue que un
45,7% manifest6 haber mejorado en su trabajo actual. Esto indica una incidencia directa en la
calidad del empleo o en las oportunidades internas dentro del mismo. Sugiere ideas, para
posteriores investigaciones respecto a que es lo que se considera una mejora y si eso implica
mejoras de tipo econdmicas, productivas o de condiciones laborales. Un 25,8% expres6é que no
ha visto cambios significativos, lo cual refleja que, si bien el curso pudo haber tenido algun tipo
de valor formativo, no necesariamente se traduce en mejoras inmediatas en el ambito laboral,
11,2% dice haber logrado obtener un nuevo empleo como resultado directo del curso realizado.
Hay que mencionar que otras respuestas, aunque minoritarias, incluyen motivos de uso personal,
cambios de indole mas subjetiva o emocional, e incluso percepciones negativas como la falta de
impacto profesional.

Los datos revelan que més de la mitad de los participantes (56,9%) percibe un impacto
laboral positivo a partir de su experiencia formativa, ya que lograron mejorar sus condiciones en
un empleo actual o accediendo a uno nuevo. Esto evidencia el valor estratégico de la educacion
no formal como herramienta efectiva para la mejora de la empleabilidad y la movilidad laboral.
Grdfico 5.

Modalidad laboral actual
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¢ Coémo describirias el impacto del curso en tu vida laboral?
1.113 respuestas

@ Mejoré en mi trabajo actual

@ No he visto cambios significativos
Obtuve un nuevo empleo

@ No tengo trabajo

@ Uso personal

@ Los cambios son personales

@ Me parecio muy malo el curso

@ No fue a nivel laboral por lo que realic...

113 W

El relevamiento realizado también permite conocer la situacién laboral en la que se
encuentran quienes optaron por la educacion no formal, y brinda un panorama que refleja tanto
la diversidad de trayectorias como las condiciones del mercado laboral actual.

Los resultados presentan que el 32,8% trabaja en relaciéon de dependencia, lo que parece
indicar que buscan mejorar su posicion relativa dentro del empleo formal, siempre suponiendo
que no pretenden disminuir o cambiar su nivel de formalidad laboral. El 22,9% se encuentra
buscando empleo, lo cual refuerza la idea que, al menos en parte, la educaciéon no formal es vista
como herramienta de insercion laboral. El 31,1% desarrolla trabajo independiente o autébnomo.
En este segmento, si bien los cursos pueden representar una via de especializacion y legitimacion
de saberes, resta investigar si también se trata de una busqueda por mejores condiciones respecto
a la formalidad y estabilidad laboral. A este porcentaje se le suma un 9,5% que realiza trabajo
informal, lo que también parece sugerir un interés por acceder a herramientas formativas que les
permitan una eventual formalizacion o mejora de condiciones laborales, si sostenemos la
presuncién que las personas estan en busqueda de relaciones laborales mas estables y formales.

Otras modalidades, como el trabajo ocasional, jubilacién, u ocupaciones no registradas entre
las categorias principales, aparecen en porcentajes bajos, pero visibilizan realidades que también
forman parte del ecosistema educativo y laboral actual.

Este conjunto de datos muestra que la educaciéon no formal es elegida por personas con una
variedad amplia de situaciones laborales, desde quienes buscan una mejora en su empleo actual
hasta quienes estan desempleados o intentando desarrollar su propio proyecto. Si bien el dato es
revelador en muchos aspectos, también requiere afinar preguntas sobre las motivaciones
especificas dentro de cada segmento laboral. La versatilidad y accesibilidad de esta modalidad
formativa resulta clave frente a contextos laborales complejos y cambiantes y sugiere nuevos
interrogantes de investigacion.

Grdfico 6.

Proyeccion socio-profesional
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¢La formacidn que te brind6 el curso te permitio proyectar tu desempefio laboral o socio-profesional
en qué ambito?
1.113 respuestas

@ En t localidad o cercania

@ Anivel provincial / nacional
Fuera de Argentina

@ Ninguno

@ No

@ ninguno

@ Ninguna

® Nada

M3 v

La encuesta también indagd en qué medida la formacién cursada permitié proyectar el
desempefio laboral o socio-profesional de los participantes, y en qué ambito lo hizo. Los
resultados muestran que la educaciéon no formal no solo genera impacto inmediato, sino que
también amplia las posibilidades de insercién y desarrollo profesional en distintas escalas
territoriales. Asi es que un 61,4% de los encuestados indicé que pudo proyectarse a nivel local o
en su cercanfa, mostrando como la educaciéon no formal fortalece el arraigo territorial y las
oportunidades dentro del propio entorno y el 23% logré proyectarse a nivel provincial o
nacional, lo que sugiere un salto significativo en el alcance de su perfil profesional, Un pequefio
porcentaje (4,7%) expresé haber podido proyectarse fuera del pafs, aunque estos casos son
minoritarios. Los datos refuerzan la idea de que la educaciéon no formal no solo brinda
herramientas para insertarse en el mercado laboral, sino que también permite pensar trayectorias
mas amplias, con una proyeccion que en muchos casos va mas alla del territorio inmediato.

Tabla 3.

Aportes de la experiencia en educacién no formal

En tus experiencias de educacidn no formal, jen qué aspectos han
contribuido a tu formacién complementando la educacion formal? (Puedes
seleccionar varias opciones)

1.110 respuestas

Conocimientos actualizados
Mayor amplitud del campo p...
Muevas aplicaciones de eso...
Apropiacion de saberes inno. .

Enriquecimiento cuftural
Desarrollo de nuevas habilid...
Mo han contribuido de ningu...

659 (59,4 %)
469 (42,3 %)

358 (32,3 %)

262 (23,6 %)

320 (28.8 %)
580 (61,3 %)

Uno de los aspectos mas significativos que revela la encuesta es el rol complementario que
cumple la educacién no formal respecto a las trayectorias educativas formales. Frente a la
pregunta: “:En qué aspectos han contribuido tus experiencias de educaciéon no formal a tu
formacion?”, los resultados reflejan un impacto transversal en multiples dimensiones del
desarrollo profesional y personal. Las respuestas mas frecuentes fueron: desarrollo de nuevas
habilidades (61,3%), conocimientos actualizados (59,4%), mayor amplitud del campo profesional
(42,3%), nuevas aplicaciones de esos conocimientos (32,3%), enriquecimiento cultural (28,8%),
apropiacion de saberes innovadores (23,6%) y tan solo un 4,9% manifestd que estas experiencias
no contribuyeron de ningin modo a complementar su formacién previa.

Uno de los aspectos mas valorados por quienes participaron de la encuesta es el papel que
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cumple la educacién no formal como complemento, perfeccionamiento y prolongaciéon de la
educaciéon formal. Frente a la posibilidad de seleccionar multiples opciones, las respuestas
reflejaron un impacto significativo en distintos planos de la formacién profesional en tanto lo
que se procura de acuerdo con los resultados obtenidos es el desarrollo de nuevas habilidades,
tanto en el ambito profesional como personal. A partir de este dato podemos inferir que la
actualizacién del conocimiento y la adquisicién de competencias nuevas ante un mercado que
requiere de una conversiéon constante para sostenerse en el sistema productivo.

Estos datos consolidan a la educacién no formal como una herramienta estratégica para el
desarrollo profesional. Su capacidad para actualizar saberes, fomentar nuevas habilidades y
expandir el campo de accién laboral y cultural la convierten en una opcién altamente valorada
por quienes ya tienen formacioén previa, y buscan perfeccionarse, reconvertirse o adaptarse a un
mundo del trabajo en constante transformacion.

Tabla 4.
Contribucion de la Educacién no formal en la formaciéon profesional

La educacidon no formal te permitio: (Puedes seleccionar varias opciones)

1.110 respuestas

Descubrir y utlizar nuevas...
Conocer avances de nuev. .
Especializarte en areas de. .
Construir habilidades prac..

726 (656%)

%9 (3.2%)
379.(341%)
53 (47.1%)

Ademas del impacto laboral y del complemento a la formaciéon formal, también indagamos
respecto a qué les permitié a las personas la educaciéon no formal en términos de desarrollo
personal, profesional y cognitivo. Los principales aspectos sefialados fueron Descubrir y utilizar
nuevas herramientas: 65,6%, Construir habilidades practicas: 47,1%, Especializarse en areas de
interés: 34,1%, Conocer avances de nuevas tecnologias: 33,2%. Estos datos muestran que la
educaciéon no formal no sélo transmite contenidos, sino que también habilita otro tipo de
procesos como descubrimiento, actualizacion, especializacion y desarrollo de competencias
aplicadas. Su caracter practico, dinamico y orientado a necesidades concretas se traduce en una
experiencia educativa parece ser valorada tanto por sus resultados inmediatos como por su
impacto a largo plazo en las trayectorias personales y profesionales.

Los resultados obtenidos ofrecen informaciéon valiosa sobre el impacto de la educacién no
formal en la formacion y el empleo.

Cabe mencionar que la poblacién encuestada estuvo compuesta exclusivamente por
participantes de cursos organizados por efectores socios de la Camara Argentina para la
Formacién Profesional y Capacitacion Laboral, lo que podria limitar la generalizaciéon de los
resultados a otros contextos institucionales ya que las categorfas de las capacitaciones
participantes, si bien son amplias y variadas, no fue estudiada su representatividad o su
generalizacion a toda la educacién no formal del pais.

Ademas, la muestra, aunque amplia (1.094 respuestas), no fue probabilistica, por lo que los
resultados reflejan tendencias y percepciones de los encuestados, pero no permiten inferencias
estadisticas a toda la poblacion.

En tercer lugar, la encuesta fue aplicada mediante formulario en linea, lo que pudo haber
excluido a potenciales participantes con menor acceso o familiaridad con herramientas digitales,
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sesgando el perfil sociodemografico hacia personas con cierto nivel de alfabetizacion
tecnoldgica u otros sesgos posibles y no estudiados en el presente trabajo.

En cualquier caso, la amplitud de diversidad de la muestra permite sostener la consistencia
de las respuestas obtenidas y la fiabilidad de los datos para el analisis interpretativo relativo a los
objetivos del estudio.

A partir de los resultados obtenidos y las limitaciones mencionadas, se evidencia la necesidad
de profundizar la investigacion sobre el impacto de la educaciéon no formal en distintos niveles y
sectores de la sociedad.

Se sugiere desarrollar estudios longitudinales que permitan seguir las trayectorias formativas y
laborales de los participantes a lo largo del tiempo, para evaluar la sostenibilidad de los impactos
detectados. Asimismo, resultarfa relevante comparar experiencias de educaciéon no formal entre
diferentes instituciones, regiones y sectores econoémicos, para identificar buenas practicas y
posibles factores diferenciadores de efectividad.

Ademas, serfa importante hacer un estudio de categorizaciéon de cursos que represente a la
totalidad de las formaciones de la educaciéon no formal en el pais, para sumar una capa de
control al muestreo. Podria ser interesante observar si existen variaciones en los indices que
promueve la presente investigacion, respecto a las diferentes categorias de cursos.

CONSIDERACIONES FINALES

En el plano practico, los resultados inducen a pensar sobre la necesidad de integrar la
educacion no formal dentro de las politicas publicas de formacion profesional y empleabilidad,
reconociendo su capacidad de respuesta frente a los desafios del mercado de trabajo
contemporaneo como as{ también la posibilidad de articularlo y complementarlo con los canales
de educacion formal. La expansion de propuestas flexibles, accesibles y pertinentes de educacion
no formal se presenta como una oportunidad a la hora de promover la inclusién social, el
fortalecimiento del capital humano y el desarrollo econémico sostenible.

Esta iniciativa conjunta entre la Camara Argentina para la Formacién Profesional y la
Capacitaciéon Laboral y el Centro de Estudios sobre Educacion no Formal de la Facultad de
Humanidades y Artes de la Universidad Nacional de Rosario buscé obtener informacion directa
sobre como los cursos de formaciéon no formal -mayoritariamente enfocados en mejorar la
empleabilidad- son valorados y aprovechados por personas con diferentes niveles educativos,
edades y situaciones laborales. El relevamiento no sélo aporta datos ttiles para futuras estrategias
institucionales, sino que también busca enriquecer el debate académico y publico sobre el lugar y
el valor que posee la educacion no formal en Argentina.

Una de las principales conclusiones es que la educacién no formal no se limita a suplir
carencias de la educacién formal, sino que la complementa, la prolonga y, en muchos casos, la
actualiza.

El impacto laboral directo de estas trayectorias es evidente: mas de la mitad de los
encuestados, reportaron mejoras en su situacion laboral, ya sea por acceder a un nuevo empleo o
por progresar dentro de su posicion actual. Este dato refuerza el valor estratégico de los
dispositivos no formales como herramientas de movilidad sociolaboral y de fortalecimiento del
capital humano.

Desde una perspectiva de género, se observa y destaca la alta participaciéon de mujeres
(78,5%), lo que muestra que la educacion no formal ofrece un espacio propicio para la formacién
de mujeres en contextos de desigualdad estructural. Esta sobrerrepresentacion femenina merece
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ser analizada no sélo como fenémeno descriptivo, sino también como una oportunidad de
empoderamiento profesional y reduccion de brechas. De hecho, fue especialmente la flexibilidad
horaria, el enfoque practico y la posibilidad de especializacion, lo cual evidencia que la educacion
no formal no solo responde a lo que las personas necesitan aprender, sino también a cémo y
cuando pueden hacerlo, garantizando una experiencia formativa contextualizada, significativa y
compatible con las exigencias de la vida cotidiana.

Podemos concluir, que se verifica la hipétesis que las formas de la educaciéon no formal
relativas a la disponibilidad temporal, el aprendizaje basado en problemas, la gestion adhocratica y
la ubicuidad son rasgos valorados por quienes han transitado experiencias de educacién no
formal enfocadas en la formacién para el empleo. De la misma manera que la formaciéon y
capacitacion para el trabajo a través de la educacién no formal impacta positivamente en las
condiciones de empleabilidad de quienes transitan por ella.
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